Codi: INN-PT-001

b |GT P R POLITICA | ESTRATEGIA | versi¢: 04
D’INNOVACIO

o Data daprovacié: 23/05/2025

R Ofo] 0140 I [0 To1U 14711 o = | AN TP RPRPR
B 1o o (3Tt o T PSPPSR
T TR 1) [1o%= Lot TR
B o] 1 ilez= o i [ o1 0 To 1VZ= Tor (o R PP PRPRPR
. Estratégia d’'INNOVACIO ........ooiiiiiiiiiii e

. COMPIOMIS A& DIMECCIO ... ..eeiiiiiiiie ittt e e st e e eneee

o o~ W N B O

B Y o] ()= Tox o F O PP PP PR T PTPRPPN

INN-PT-001 1




Codi: INN-PT-001

. IGTP ﬂ POLITICA | ESTRA'TEG|A Versio: 04
D’INNOVACIO

Data d’aprovacié: 23/05/2025

0. Control documental

Codi Titol Versié Aprovacioé Autor/a Modificacions
Politica de gesti6 Primera edici6é del document. Definicié
INN-PT-001. 9 01 30/09/2022 Alba Andrés inicial de la politica i principis
de la R+D+i , L
d’actuacio.
Politica i S’incorpora apartat d’estrategia.
INN-PT-001. 02 24/02/2023 Rall Zurita Canvis en sistemes de documentacio i

estratégia d’'R+D+i vigilancia.
Politica i Es defineixen millor els objectius i

INN-PT-001. 03 12/05/2023 Rall Zurita programes d’acompanyament. Es

Rl 6l R§ADHT reforga I'enfoc en innovacié oberta.

Adaptaci6 a la norma UNE-EN ISO

Politica i . .
T N Josep M2 56001. S’amplien compromisos de
INN-PT-001. gﬁ:gée\gg 5 04 23/05/2025 Torras direccio, portafolis d’'innovacié i

sistemes de governanca.

1. Introducci6

La innovaci6 en salut és un motor essencial per transformar el coneixement cientific en solucions
practiques que millorin la salut de les persones i generin impacte social i econdmic. En un entorn
canviant i altament competitiu, esdevé imprescindible disposar d’una politica clara i estructurada

que guii les accions en matéria d'innovacié i faciliti la seva integracio dins les activitats de I'Institut.

Aquest document estableix el marc general de la Politica i Estratégia d’'Innovaci6 de I'Institut de
Recerca Germans Trias i Pujol (IGTP), d’acord amb els principis recollits a la norma UNE-EN I1SO
56001 de sistemes de gesti6 de la innovacio. Té com a objectiu definir els principis, compromisos
i linies estrategiques que permetin fomentar una cultura innovadora, impulsar la transferéncia de

coneixement i generar valor a partir dels resultats de la recerca.

2. Ambit d’aplicacié

Aquest document marc s’aplica a totes les activitats relacionades amb la generacio,
desenvolupament, gestid i transferéncia de coneixement i tecnologia dins I'lGTP. Inclou tant les
iniciatives d’'innovacié sorgides dels projectes de recerca com les col-laboracions amb altres

institucions, empreses o entitats del sistema d’innovacié.

Aquesta Politica i Estratégia afecta tot el personal investigador, técnic, clinic i de gestio de I'Institut,
aixi com qualsevol col-laborador extern que participi en activitats d’innovacié vinculades a I'GTP.

També serveix com a guia per als socis i aliats estratégics en el marc d’acords col-laboratius.

3. Politica d’Innovacio6

La Politica d’'Innovacio de I'|GTP estableix i promou els principis d’actuacio segients:

a. Oferir als investigadors i personal adscrit al centre els recursos, serveis i suport necessari per

a la valoritzacio i el desenvolupament de les seves iniciatives d'innovacio.

b. Desenvolupar projectes innovadors orientats a generar noves tecnologies que puguin donar

resposta a necessitats meédiques no cobertes, amb un impacte directe i positiu en la salut de
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les persones.

Mantenir un sistema de vigilancia i intel-ligencia estrategica per tal de poder monitoritzar les
novetats i canvis que es produeixen en el nostre entorn, amb I'objectiu de detectar oportunitats

d’innovaci6 i millora per als projectes i processos de I'Institut.

Establir col-laboracions externes i aliances estrateégiques amb altres centres de recerca,
institucions i entitats del teixit empresarial, tant nacionals com internacionals, per al

codesenvolupament de solucions innovadores i de gran valor afegit.
Reconeixer la millora continua del sistema com a principi d’actuacié de I'lGTP.

Garantir el compliment de tots els requisits legals i normatius aplicables a les activitats

d‘innovacio, aixi com les normatives internes establertes.

Promoure un sistema efectiu de deteccio i registre d'incidéncies, amb la finalitat d’eliminar les

causes que les originen.

Mantenir un sistema de gestié de la innovacio basat en la UNE-EN ISO 56001, establint i
revisant periodicament els objectius d'innovacio, per afavorir la millora continua dels resultats

i proporcionar els recursos necessaris per complir aguests objectius.

Promoure la comunicacio i la comprensio de la Politica i I'Estratégia d’Innovacio en tots els

nivells de I'organitzacio i entre les parts interessades.

4. Estratégia d’Innovacio

L’Estratégia d’Innovacié de I'I|GTP té com a objectiu consolidar un entorn innovador, col-laboratiu i

orientat a resultats, mitjangant un model integrador que consideri les condicions del context intern

i extern, aixi com els riscos i oportunitats associats a cada linia estratégica. Aquesta estratégia es

desplega mitjancant els segiients eixos:

a.

Promocié d’una cultura d’innovacio: fomentant la creativitat, la participacié activa i la

transversalitat a través de formacio, espais col-laboratius i lideratge distribuit.

Programa de suport a projectes: proporcionant un marc estructurat de valoritzaci6, amb criteris

clars per a l'analisi de riscos, recursos requerits i viabilitat.

Innovacié oberta i col-laborativa: establint aliances estratégiques amb entitats externes per
complementar capacitats i generar sinergies, tot identificant oportunitats de manera

sistematica mitjancant eines de vigilancia i intel-ligéncia estrategica.

Definicié de portafolis i resultats esperats: articulant els projectes en portafolis alineats amb els
objectius institucionals, cada un amb metes especifiques, indicadors de seguiment i criteris de

reorientacio.
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e.

Desplegament coherent i seguiment: aplicant I'estratégia a tots els nivells operatius de manera
alineada amb els recursos disponibles, i amb un sistema de monitoratge i revisio periddica que

permeti I'avaluacié de I'impacte i la millora continua.

5. Compromis de Direccio

La Direccié de I'lGTP expressa el seu compromis ferm amb la promoci6 i la consolidacié de la

innovacié com a eix estrategic de I'Institut. Amb I'objectiu de garantir I'aplicacié efectiva de la

Politica i 'Estratégia d’Innovacid, aixi com I'assoliment dels objectius establerts, s’han definit els

seglients mecanismes de governanga i suport:

a.

Analisi estratégica anual: la Direccié General, la Direccié Cientifica, la Geréncia i la Unitat
d’'Innovacié celebren una reunié anual per revisar el grau de compliment dels objectius

d’'innovacié, aprovar les prioritats per a I'any segtient i identificar oportunitats de millora.

Impuls institucional a la transferencia de coneixement: la Direccié actua com a garant dels
processos de transferéncia, aprovant formalment els acords amb terceres parts i representant

institucionalment I'lGTP en els convenis relacionats amb la valoritzacié de resultats.

Assignacio de recursos estratégics: la Direccid assegura la disponibilitat de recursos humans,
economics i materials per al desenvolupament dels projectes d’innovacié considerats

prioritaris, facilitant la seva execucio i impacte.

Promocio de la cultura d’innovacid: es fomenten accions per estimular la generacio d’idees, la
participacié activa del personal en iniciatives innovadores i el reconeixement intern dels

esforgcos en aquest ambit.

Integracio transversal de la innovacio: la Direccié promou la incorporacié de criteris i objectius
d’'innovacié en els processos de planificacié cientifica, gestié de projectes i presa de decisions

estratégiques.

Capacitaci6 i desenvolupament de competéncies: es dona suport a la formacié del personal
en arees clau per a la innovacié, com ara la transferéncia tecnoldgica, la proteccio de resultats,

'emprenedoria i la col-laboracié amb el sector productiu.

Visibilitat i comunicacio: la Direccié reforgca la projecci6 interna i externa dels avengos en
innovacioé, contribuint a enfortir el posicionament de I'IGTP com a actor rellevant en

I'ecosistema de recerca i innovacio en salut.
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