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Procés del Pla Estrategic: fases d’elaboracio

COMITE CIENTIFIC INTERN (CCI) +

DIRECCIO + GERENCIA INVESTIGADORS

ACTORS
CLAU
« Direccio cientifica de 'IGTP
« Gerénciade'IGTP
« Comite cientificintern de 'IGTP
« Personal investigador: liders de grup,
investigadors principals
« Responsables de plataformes i unitats
cientifiques
« Unitats d’administracio
égfalg'?iselcs  Biocat « Fundacié “la Caixa”
DE L’ENTORN o |ITEMAS ISCIII . Asequ |
D’R+D+l « HIPRA « Menarini
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PLATAFORMES + UNITATS

Gerencia Territorial Metropolitana
Nord

Direccio economica GTP
Direccid de Centre Germans Trias
Innovacié de la Metropolitana Nord

AGENTS EXTERNS

VINCULADES AL’IGTP

« Badalona Serveis Assistencials

* Bancde Sangi Teixits

« CEEISCAT Centre d’Estudis Epidemiologics sobre les
* Infeccions de Transmissio Sexual i Sida de Catalunya
* Consorci Sanitari del Maresme

e Fundacid Institut Guttmann

« Fundacio Lluita contra les Infeccions

* Hospital Germans Trias i Pujol

« |ICO Institut Catala d’Oncologia

« IDIAP Jordi Gol Fundacio Lluita contra les Infeccions
* IrsiCaixa Institut de Recerca de la Sida

* |SGlobal

« Josep Carreras Institut de Rercerca conta la Leucemia
e UAB Universitat Autonoma de Barcelona
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Analisi internai de Uentorn de VUIGTP

L’IGTP aposta per la investigacio basica,
clinica i poblacional i potencia el coneixement
cientific i la transferéencia dels resultats per a
la millora de la salut de les persones.

/ M/ Germans Trias i Pujol
= Hospital

L’HOSPITAL GERMANS TRIAS 1 PUJOL
(HUGTIP) ES EL NUCLI BASIC DE L’ INSTITUT

Integra 10 institucions d’investigacié cientifica
sota la acreditacid ISCIII, algunes en el Campus
Biomedic Can Ruti i d’altres en el seu entorn
cientific d’investigacio.

Y, Y CEECA
) Centi R
Instituto de Salud Carloslll d:%;f:,gﬁy:cerca
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Institucions

VINCULADES AL’IGTP

Banc de Sang i Teixits

CEEISCAT Centre d’Estudis Epidemiologics
sobre les Infeccions de Transmissié Sexual
i Sida de Catalunya

Fundacid Institut Guttmann
Fundacio Lluita contra les Infeccions
Hospital Germans Trias i Pujol

ICO Institut Catala d’Oncologia

IDIAP Jordi Gol Fundacid Lluita contra les
Infeccions

IrsiCaixa Institut de Recerca de la Sida

Josep Carreras Institut de Rercerca conta la

Leuceémia
UAB Universitat Autonoma de Barcelona

IMPPC
En el 2016 U'Institut de Medicina Predictiva

i Personalitzada del Cancer (IMPPC) es va
integrar com a programa a U'IGTP, actualment
el Translational Program Cancer Research
Program (CARE).
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Analisi internai de Uentorn de UIGTP

S

Arees i grups de recerca

9

AREES CIENTIFIQUES

Cancer

Malalties hepatiques
i digestives

Malalties infeccioses
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Malalties
cardiovasculars

Endocrinologia i malalties
del metabolisme, ossos
I ronyons

Neurociéncies

Salut comunitaria

Immunologia
i inflamacio

Ciencia del
comportament
i abls de drogues

39

GRUPS DE RECERCA PROPIS

10

PLATAFORMES

8

SPIN-OFFS

Pla Estratégic 2023-2027



Analisi internai de Uentorn de VIGTP

Principals conclusions de l’analisi interna

GRUPS PROPIS  GRUPS VINCULATS

L’IGTP compta amb 39 grups propis i 66 grups vinculats,
en el marc de l’acreditacié com a 1IS de I'ISCIIL.

+37 %

Increment d’un 37% en els professionals vinculats a
'IGTP (998).

0
+80 %
Increment d’un 80% en el finangament captat.

716 %

Projectes i estudis clinics son un 76% dels
recursos captats.
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PLATAFORMES

L'IGTP integra 10 plataformes i serveis comuns. A
més, compta amb projectes estrategics per les seves
activitats, per exemple en bioimatge i estudis de
genomica, com sén el CMCiB i el GCAT.

2.705

PUBLICACIONS

Increment d’un 42% en les publicacions de IIGTP,
assolint un total de 2.705 publicacions en el periodo
2019-2021.

2a

2a institucio de la BioRegi6 de Catalunya amb
un major nombre de spin-offs creades (informe
de BIOCAT 2021).

Els grups de 'lGTP participen en les xarxes
d'investigacio cooperativa de diverses arees
tematiques i han aconseguit una participacio
significativa en les noves xarxes RICORS, creades
durant el periode analitzat.

L’IGTP ha apostat per la divulgacio de I'activitat
cientifica a través d’activitats dirigides a la societat en
col-laboracié amb altres centres del campus.

En linia amb les activitats de divulgacid, 'IGTP ha
impulsat la iniciativa Amics de Can Ruti, que busca el
patrocini d’empreses i persones per al
desenvolupament dels projectes de recerca en
tractaments de diverses malalties.
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Reflexio estrategica i reptes identificats

Claus de la reformulacio estrategica de l'IGTP per al periode 2023-2027

Missio

Ser un centre d’excel-lencia, que vertebri un entorn
multidisciplinarii i multiinstitucional que permeti fer
recerca translacional de frontera, enfocat a resoldre
els reptes de la salut des de la prevencio a la curacid
de les malalties.

L&

Visio

Ser un centre de recerca biomeédica de prestigi, que
treballa per millorar la salut i la qualitat de vida de
les persones mitjancant la maxima eficiencia i
sostenibilitat, excel-léncia, el talent professional,
la innovacid, l'accés a tecnologies avancadesii la
cooperacio, per a garantir el maxim impacte social.
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Valors

« Lideratge i excel-lencia
investigadora

« Innovacio

« Compromis amb la societat

« Multidisciplinarietat

. Eticaivisié humanitaria

« Sostenibilitat

 Voluntat de servei

O—0—0

iy
|__|
o——o

MISSIO,
VISIO |
VALORS
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Model d’interrelacio i estrategia cientifica

s

Continuar impulsant la configuracio de programes de recerca transversals de caracter multidisciplinari
i oberts als grups d’investigacio

Programes transversals que permetin posicionar i fer visibles les arees de referéncia, i que alhora facilitin la
configuracio de

Els programes pretenen enfortir el marc de col:laboracio i vinculacio cientifica de les entitats que formen
part de Can Ruti.

Cada programa ha de comptar amb una estructura cientifica i de governanca similar per a la seva gesti6
i desenvolupament, i amb objectius de recerca d’alt valor afegit, dirigits al desenvolupament d’una activitat
cientifica i indicadors clars de seguiment.

IR

Es pretén que els programes tinguin una visio integradora i oberta a la participacio d’investigadors o grups
de recerca del campus, aixi com també la participacid central de les plataformes i infraestructures cientifiques
- de UlInstitut.

IGTP - Germans Trias i Pujol Research Institute Pla Estratégic 2023-2027 8



Programes transversals en marxa

L’IGTP compta amb diversos programes definits segons aquest nou model cientific transversal i
d’interrelacio, als quals, al llarg d’aquest nou periode, es volen afegir altres programes considerats

estrategics i diferencials en ’entorn del campus.

Xarxa interinstitucional i interdisciplinaria d’investigadors del
campus de Can Ruti amb interessos d’investigacié comuns en
cancer, amb activitats i recursos compartits en el campus. El
principal objectiu és atacar el cancer en les diferents formes que
presenta, amb 'objectiu de accelerar la transferencia de
coneixements de frontera i avencos tecnologics al diagnostic,
tractament i prevencié de la malaltia.

Nucli institucional Cﬂ R E
Translational Program
in CANCER RESEARCH

IGTP / HUGTIP /ICO
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4

Xarxa multidisciplinaria d’investigadors amb interessos
d’investigacio poblacional i comunitaria comuns amb activitats i
recursos compartits en el campus de Can Ruti. Té com a objectiu
desenvolupar la investigacié multidisciplinaria col-laborativa
basada en la vigilancia epidemiologicai la salut publica, i dirigida
per diferents actors de Can Ruti i equips d’atencid primaria.

Nucli institucional

IGTP /HUGTIP /I1CO / CEEISCat / IDIAP / Generalitat de Catalunya
/ Salut

Suport a larecerca

CMCiB

Centre de Medicina Comparativa
i Bioimatge de Catalunya

Suport a la recerca que
impliqui estudis de biosenyals
i d’imatge funcional.

2 GCAT

Genomes for Life

Suport a la recerca que
impliqui 'estudi en cohorts de
factors genétics i ambientals
individuals.
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Reflexio estrategica i reptes identificats

Programes transversals potencials

IGTP -

Germans Trias i Pujol Research Institute

L’IGTP compta amb diversos programes d’investigacio transversals i amb capacitat de potenciar la interrelacio entre
els investigadors. Aquests programes son considerats estrategics i diferencials, en I’entorn del campus, i estan
alineats amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), amb la finalitat d’assolir una recerca d’excel-lencia

dirigida a millorar la salut de la poblacio.

<

Programa en Immunologia Programa en Saluti Clima
Personalitzada i Poblacional

Programa en Terapies Programa en altres Malalties
Avancades Minoritaries
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Reflexio estrategica i reptes identificats
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Eixos amb linies -
a desenvolupar
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L’IGTP ha formulat 10 objectius
estrategics que abordaran els reptes
i sobre els quals s’orienten els eixos i linies

que s’han de desenvolupar. Aquests
objectius estan alineats amb els ODS pel
que fa a la reduccio de desigualtats, clima
| sostenibilitat, entre altres.

SALUT 4 EDUCACIG 5 IGUALTAT 8 TREBALL DIGHE 9 INDUSTRIA, | 3 ACCID 17mmum
1 BENESTAR DE QUALITAT DE GENERE | CREIXEMENT INNDVACIG CLIMATICA PELS ORIECTIUS
ECONOMIC INFRAESTRUCTURES
a A
-_— 3
—M/\v L] o & < | D @
o,

b 4

Els eixosi les linies sustenten |’estructura del nou Pla
Estratégic, d’acord amb els objectius anteriorment
plantejats que, a més, marcaran els plans d’accio.

Per al nou Pla Estrategic, 'IGTP ha definit quatre
eixos orientats a assolir els objectius plantejats i que
alhora estan alineats amb 'objectiu de U'Institut
d’aconseguir que es compleixin els ODS de I’Agenda
2030.
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Reptes IGTP

OE1 Apostar per un model de campus que faciliti la
participacid i la coordinacié entre les institucions en les
activitats de R+D+l i crel un entorn amb capacitats
singulars.

OE2 Promoure la participacio entre els professionals de
I’HUGTIP en les activitats d’investigacio, aixi com la
relacié amb altres entitats de ’entorn.

GESTIO DE RECURSOS,
CAPACITACIO | DESENVOLUPAMENT
=== PROFESSIONAL

OEG6 Garantir els processos de gestio de R+D+i, assegurar
’ladequacio de recursos i la dotacié i distribucio funcional
d’espais.

OE7 Garantir la posada en marxa d’iniciatives que facilitin
la promocid, capacitacio, formacid i desenvolupament
dels investigadors, aixi com la Igualtat de genere.

IGTP - Germans Trias i Pujol Research Institute

MODEL CIENTIFIC | IMPULS
DE PROGRAMES CIENTIFICS
== | RANSVERSALS

OE3 Consolidar la col-laboracio entre els grups que
integren les institucions del campus, afermar els
programes cientifics i afavorir el desenvolupament de
projectes multidisciplinaris d’alt impacte.

OE4 Potenciar l’estructura cientifica i impulsar la
coordinacio de les arees i grups d’investigacio des d’un

sistema que permeti la redefinicio i impuls de les arees, aixi

com l’avaluacio de grups.

ESPAIS, INFRAESTRUCTURES
5 | PLATAFORMES CIENTIFIQUES

OES8 Posicionar 'IGTP com un nodul de referencia en
plataformes cientifiques en el entorn i posicionar al CMCiB
com instal-lacio singular a nivell nacional i internacional.

OE5 Impulsar el creixement de la investigacio clinica en
els serveis assistencials del HUGTIP adequant la Unitat
d’assajos Clinics, els processos i els recursos necessaris.

OE9 Potenciari consolidar la cultura innovadora dintre de
I’Institut, aixi com les actuacions dirigides al support en
els processos d’innovacio i transferencia tecnologica.

OE10 Impulsar la comunicacié de I'IGTP, tenint en compte
tant les accions de difusio de l’activitat cientifica com
aquelles que promoguin la participacié de la societat.
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Eixos i linies estrategiques

Organitzacio i aliances
institucionals

Linia 1.1. Consolidacid de les relacions amb les
institucions

Linia 1.2. Enfortiment de 'R+D de 'Institut

Estructura cientifica
i lideratge cientific

Linia 2.1. Consolidacié del model cientific

Linia 2.2. Dinamitzacid de la investigacio clinica

IGTP - Germans Trias i Pujol Research Institute
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Gestio i recursos

Linia 2.1. Impuls del sistema de gestid i espais

Linia 2.2. Adequacio de la gestio de les persones
i desenvolupament professional i igualtat de genere

Linia 2.2. Potenciacid i visibilitat de les plataformes
i del CMCiB

Innovacio, comunicacion
i compromis amb la societat

Linia4.1. Promocidé de lainnovacid

Linia 4.2. Foment de la comunicacid, visibilitat
i impacte social
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Organitzacio i aliances institucionals

1.1.1. Pla de potenciacio de la col-laboracié amb les institucions del Campus Can Ruti, Catalunya i Europa

1.2.1. Pla de foment i desenvolupament de la recerca entre els professionals de I’Hospital

1.2.2. Pla de consolidacio d’aliances amb entitats i centres de recerca de ’entorn, principalment de ’ambit d’atencio
primaria i centres sanitaris

SALUT IGUALTAT 1 ALIANGA

| BENESTAR DE GENERE PELS OBJECTIUS
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Estructura cientifica i lideratge cientific

2.1.1 Pla d’adequacid del sistema de seguiment i avaluacio de l’activitat cientifica de les arees, grups i programes
de recerca

2.1.2 Pla de consolidacio i estratégic dels programes cientifics transversals

2.2.1 Pla de consolidacio de la gestio de la investigacio clinica

2.2.2 Pla de configuracio d’una unitat d’assaigs clinics

3 SALUT 4 EDUCACIO IGUALTAT 13 AEGII:’I
| BENESTAR DE QUALITAT DE GENERE GLIMATICA
a
e | N @ L 3% 2
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Gestio i recursos

3.1.1 Pla de consolidacié de la unitat d’administracio, millora dels processos, espais i digitalitzacio institucional

3.1.2 Pla de captacio de recursos i internacionalitzacio

3.2.1 Pla de desenvolupament de la politica de gestio i formacio de les persones

3.2.2 Pla de desenvolupament de la carrera investigadora, captacid i consolidacié de talent

3.3.1 Pla d’impuls de 'IGTP com a nodul de referéncia en ’ambit de plataformes cientifiques

EDUCACIO IGUALTAT TREBALL DIGNE ‘Io REDUCCIO DE AEGI(I
DE QUALITAT DE GENERE | CREIXEMENT LES DESIGUALTATS GLIMATICA
ECONOMIG o

v

h @' il | D
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Innovacio, comunicacio i compromis amb la societat

4.1.1 Pla d’integracié de lainnovacié a 'lGTP

4.1.2 Pla de relacié amb les entitats del sector empresarial

4.2.1 Pla de comunicacid interna
4.2.2 Pla de difusid cientifica i compromis amb la societat

4.2.3 Pla d’estrategia d’impacte

3 SALUT IGUALTAT 9 INIJl.'PS'IRIA', 17 ALIANGA
| BENESTAR DE GENERE INNOVACIO PELS OBIECTIUS
_/\/\/\ r INFRAESTRUCTURES
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